REVISIONE PERIODICA SOCIETA’
PARTECIPATE
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PROSPETTO DI VERIFICA REQUISITI ARTICOLO 20 D.LGS 175/2016

COMUNE DI ALFONSINE - ALLEGATO A1




ARTICOLO 20 T.U.S.P.: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’

Parametri previsti dall’articolo 20 comma 2 D.lgs 175/2016 che impongono la necessita di interventi di razionalizzazione:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie consentite, previste dall’art. 4 del TUSP o da altre disposizioni
particolari;

societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;
partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di euro;
partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato
negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite.




HERA S.p.A.

Gestione integrata risorse idriche, energetiche, servizi ambientali - Azienda multiservice con erogazione di servizi pubblici locali a rilevanza
economica: distribuzione di gas naturale, servizio idrico integrato e servizi ambientali, comprensivi di spazzamento, raccolta, trasporto e avvio al
recupero e allo smaltimento dei rifiuti. Societa misto pubblica / privata quotata in borsa.

Enti appartenenti all'Unione Comuni
della Bassa Romagna Soci Vel v

COMUNE DI LUGO (1) 0,0307
COMUNE DI FUSIGNANO 0,0244
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,0533
COMUNE DI SANT'AGATA 0,0036
COMUNE DI BAGNARA 0,0027
COMUNE DI CONSELICE 0,0143
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,0135
COMUNE DI ALFONSINE 0,0586
COMUNE DI COTIGNOLA 0,0266

| TOTALE COMUNI UNIONE 0,2277




Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):
Dati esercizio 2019:

Numero medio
dipendenti (e) 2.942

Numero 15
amministratori

di cui nominati 1
dall'Ente
Numero componenti 3

organo di controllo

di cui nominati 0
dall'Ente




Costo del personale

(f)

197.207.312,00

Compensi
amministratori

1.565.000,00

Compensi
componenti organo
di controllo

489.695,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2019 166.311.616,00
2018 195.139.030,00
2017 170.415.559,00
2016 144.687.056,00
2015 171.977.932,00
FATTURATO
2019 1.395.668.846,00
2018 1.390.793.951,00
2017 1.378.939.200,00
FATTURATO
MEDIO 1.388.467.332,33

Attivita produttive di
beni e servizi

2017

2018

2019

A1) Ricavi delle
vendite e prestazioni

1.223.902.412,00

1.219.744.256,00

1.206.040.527,00

A5) Altri ricavi e
proventi

155.036.788,00

171.049.695,00

189.628.319,00

di cui Contributi in
conto esercizio

0,00

0,00

0,00

Totale fatturato

1.378.939.200,00

1.390.793.951,00

1.395.668.846,00




Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO

I1 TUSP, all’articolo 1 comma 5 indica che “Le disposizioni del presente decreto si applicano, solo se espressamente previsto, alle societa quotate,
come definite dall'articolo 2, comma 1, lettera p)”. Nell’art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche”, non viene data tale
previsione. Inoltre, I’art. 26 comma 3 dello stesso decreto stabilisce che “Le pubbliche amministrazioni possono comunque mantenere le partecipazioni
in societa quotate detenute al 31 dicembre 2015”.

La valutazione dei requisiti statuari e gestionali, evidenzia tuttavia che la societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2
(lettere daa)a g) )



ROMAGNA ACQUE SOCIETA’ DELLE FONTI S.p.A.

Romagna Acque si configura quale societa in house sia ai sensi dell’art. 5 comma 1 del D.1gs.50/2016 che e ai sensi dell’art 16 del D.Lgs.175/2016.
La Societa gestisce con affidamento diretto, regolato attraverso apposita convenzione da parte dell’ Agenzia Territoriale dell’Emilia Romagna per
Servizi Idrici e Rifiuti (ATERSIR) ai sensi dell’art 16 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 le seguenti attivita:

- servizio di fornitura idrica all’ingrosso al gestore del servizio idrico integrato (SII) nel territori delle tre provincie della Romagna;

- attivita di finanziamento di opere del SII realizzate e gestite dal gestore del SII nel territori delle tre provincie della Romagna.

La Societa, in qualita di fornitore d’acqua all’ingrosso al gestore del servizio idrico integrato nei territori delle tre Province della Romagna, gestisce
il servizio di captazione, adduzione, trattamento e distribuzione primaria; tale attivita soggiace a tutti gli effetti, alle disposizioni del servizio idrico
integrato come regolamentato dall’ AEEGSI (oggi ARERA) e da ATERSIR (Ente di governo d’ambito in Emilia-Romagna).

Enti appartenenti all'Unione Comuni | Valore % (partecipazione
della Bassa Romagna Soci diretta)
COMUNE DI LUGO 3,3168
COMUNE DI FUSIGNANO 0,5706
COMUNE DI BAGNACAVALLO 1,2779
COMUNE DI ALFONSINE 0,9114
COMUNE DI COTIGNOLA 0,6169

| TOTALE COMUNI UNIONE 6,6935




Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019:

Numero medio
dipendenti (e) 158,00

Numero
amministratori 5,00

Nomine effettuate in
e S sede assembleare
 cut nominati 2,00 congiuntamente ad
dall'Ente 4 - . ,
altri soci dell'area
territoriale di Ravenna

Numero componenti 300
organo di controllo 7

di cui nominati
dall'Ente 0,00




Costo del personale

(f)

€

8.886.132,00

Compensi
amministratori

94.787,00

Compensi

componenti organo | €

di controllo

78.281,00

FATTURATO
2017 & 57.018.486,00
2018 & 58.045.927,00
2019 & 60.316.392,00
FATTURATO MEDIO | € 58.460.268,33

Attivita produttive di beni

T 2017 2018 2019
e Servizi
wpiemleale g 47.354.724,00 47.770.635,00 | € 50.568.234,00
vendite e prestazioni
) I TR € 9.663.762,00 10.275.292,00 | €  9.748.158,00
proventi
e e € 1.956.961,00 1.852.173,00 | € 707.479,00
conto esercizio
Totale fatturato € 57.018.486,00 58.045.927,00 | € 60.316.392,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2019 € 7.041.108,00
2018 € 7.296.834,00
2017 € 4.176.159,00
2016 € 6.255.682,00
2015 € 6.865.320,00




Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO

La societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) )

Non si rileva la “necessita di contenimento dei costi di funzionamento” né di aggregazioni. Gli obiettivi gestionali sono indicati nella relazione al
presente piano periodico di razionalizzazione, nei documenti programmatici degli enti locali soci (Dup), recepiti nei budget della societa e rendicontati
in sede di bilancio consuntivo.



PLURIMA S.p.A.

La Societa promuove, progetta, gestisce e realizza infrastrutture e sistemi per la derivazione, adduzione e distribuzione di acque a usi plurimi in
conformita con gli indirizzi programmatori della pubblica amministrazione

La societa risponde ai requisiti richiesti dall’art. 4 comma 1 e 2 (let. a) del D.Lgs. 175/20016 ed ¢ in ogni caso annoverabile tra quelle previste dallo
stesso TUSP all’art. 1 comma 4 lett. a) in quanto societa a partecipazione pubblica di diritto singolare. Per tali societa “restano ferme le specifiche
disposizioni previste da leggi o regolamenti” e pertanto possono svolgere la loro attivita nel rispetto delle norme che ne hanno previsto la nascita.

La societa Plurima S.p.a. ¢ stata infatti costituita in virtu di una previsione di legge (art. 13 comma 4 del Decreto Legge “Omnibus” 8 luglio 2002, n.
138, convertito con modificazioni nella Legge 8 agosto 2002, n. 178) per la gestione degli schemi idrici ad uso plurimo a prevalente scopo irriguo fra
il Canale Emiliano Romagnolo (CER) e Romagna Acque S.p.A..

Plurima S.p.A. ha in gestione il diritto in via esclusiva degli schemi idrici ad uso plurimo a prevalente scopo irriguo (opere classe “a”) fino al 2037,
riconosciuto dal CER, quale titolare della concessione di derivazione dal fiume Po, come previsto all’art. 7.07 della Convenzione Quadro del 4/4/2003,
sottoscritta con Romagna Acque — Societa delle Fonti S.p.A.

Valore %
Enti appartenenti all'Unione Comuni (partecipazione
della Bassa Romagna Soci indiretta 2)
COMUNE DI LUGO 1,12975
COMUNE DI FUSIGNANO 0,19704
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,43905
COMUNE DI ALFONSINE 0,31555
COMUNE DI COTIGNOLA 0,21237
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,00099
COMUNE DI SANT’AGATA S.S. 0,00026
COMUNE DI BAGNARA 0,00019
COMUNE DI CONSELICE 0,00106

2) Partecipazione indiretta tramite Romagna Acque S.p.A. che detiene una quota di partecipazione diretta in Plurima S.p.A. del 32,28%



Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare costituita per 1’esercizio della gestione di
servizi di interesse generale o di interesse economico generale o per il perseguimento di una
specifica missione di pubblico interesse (art.1, co.4 lett. a);

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019:

Numero medio
dipendenti 0,00
Numero g
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero
componenti organo 3

di controllo

di cui nominati 0
dall'Ente




Costo del € )
personale
Compensi
mp : € 9.375,00
amministratori
Compensi
componenti organo € 14.458,00
di controllo
FATTURATO
2017 € 1.477.671,00
2018 € 1.452.213,00
2019 € 1.440.075,00
FATTURATO MEDIO | € 1.456.653,00
Attivita produttive di 2017 2018 2019
beni e servizi
A1) Ricavi delle
vendite e € 351.706,00 341.736,00 | € 345.669,00
prestazioni
L)) AT GlEERT] & € 1.125.965,00 1.110.477,00 | €  1.094.406,00
proventi
di cui Contributi in
.. € - - |€ -
conto esercizio
Totale fatturato € 1.477.671,00 1.452.213,00 | € 1.440.075,00
RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 34.575,00
2018 46.813,00
2017 39.013,00
2016 6.300,00
2015 7.732,00




Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2

L’ attivita viene gestita anche mediante collaborazioni con 1 soci

Al fine di ridurre i costi di funzionamento, non essendovi personale, la societa ha ridotto il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
da cinque a tre.

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO

Sostenibilita economico-finanziaria

Le ragioni che giustificano la convenienza economica della societa ineriscono al fatto che € una societa costituita sulla base di uno specifico disposto
legislativo (il richiamato art. 13, comma 4 del D.L. 138/2002) nello specifico legittimante la costituzione - da parte dei soggetti beneficiari dei
contribuiti e finanziamenti pubblici di cui alla Legge 23 dicembre 2000, n. 388 (tra cui il CER) — di societa a partecipazione pubblica incedibile per
la gestione dei finanziamenti stessi.

Non esiste alcuna possibilita, allo stato attuale, di impiego alternativo delle risorse, investite esclusivamente per la realizzazione di opere di adduzione
idrica. Qualsiasi ipotesi di abbandono dell’attuale schema societario comporta viceversa gravissimi rischi di non recupero degli investimenti medesimi,
effettuati sulla base delle richiamate previsioni normative e dei relativi atti attuativi, e di impossibilita di soddisfare le esigenze (pubbliche) di
approvvigionamento idrico cui le opere sono finalizzate.

Il rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicita ¢ verificato dagli Enti soci attraverso la valutazione e 1’approvazione dei Bilanci



d’esercizio.

Motivazione della scelta di mantenimento della partecipazione:

Al sensi dell’art. 1 comma 4 lett. a) del TUSP restano ferme “le specifiche disposizioni contenute in leggi o regolamenti governativi o ministeriali,
che disciplinano societa a partecipazione pubblica di diritto singolare costituite per I’esercizio della gestione di servizi di interesse generale o di
interesse economico generale o per il perseguimento di una specifica missione di pubblico interesse”.

Tenuto conto che Plurima S.p.a. € stata costituita proprio in virti di una previsione di legge, di diritto singolare (art. 13 comma 4 del D.L. 138/2002),
rientra nell’art.1 comma 4 lett. a) sopra citato.

Plurima S.p.A. detiene il diritto di gestione di opere di adduzione primaria e secondaria di fondamentale importanza per gli usi plurimi nel territorio
di competenza, le quali peraltro sono direttamente funzionali alle attivita proprie degli enti soci, e indirettamente garantiscono la continuita di un
servizio di rilevante interesse generale.

Conclusione:

- Si ritiene che la societa Plurima rientri nell’art.1 comma 4 lett. a) quale societa di diritto singolare.

- Si ritiene che la societa Plurima sia inoltre riconducibile ad una delle categorie indicate nell'articolo 4 comma 2 del TUSP, e che svolga, sia
pure in maniera indiretta, attivita necessaria al perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente.

Alla luce di quanto sopra si prevede e si reputa necessario mantenere la partecipazione societaria.



START ROMAGNA S.p.A.

Principale attivita svolta:

Attivita connesse o strumentali riconducibili al soddisfacimento delle esigenze di mobilita della popolazione, con particolare riferimento al servizio
di trasporto pubblico locale.

Gestione del servizio di Trasporto Pubblico Locale per i bacini di Ravenna, Forli-Cesena e Rimini; servizi scolastici e servizi di navigazione marittima.
Deriva dall'aggregazione delle aziende del trasporto pubblico locale delle Provincie di Ravenna, Forli € Rimini.

Societa a totale partecipazione pubblica

Enti appartenenti all'Unione

Comuni della Bassa Romagna Valore %
Soci
COMUNE DI LUGO 0,2137
COMUNE DI FUSIGNANO 0,0433
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,0903
COMUNE DI SANT'AGATA 0,0075
COMUNE DI CONSELICE 0,0162
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,0283
COMUNE DI ALFONSINE 0,1234
COMUNE DI COTIGNOLA 0,0258

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X




Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019:

Numero medio
dipendenti 947
Numero 5
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3

organo di controllo

di cui nominati 0
dall'Ente

Costo del personale | € 40.908.927,00

Compensi
amministratori € 89.587,00

Compensi
componenti organo | € 84.000,00

di controllo

FATTURATO

2017 € 81.258.645,00
2018 & 82.962.351,00
2019 € 85.022.590,00
FATTURATO MEDIO | € 83.081.195,33




Attivita produttive di

beni e servizi s o St

A1) Ricavi delle

vendite e €  68.928.216,00 68.623.099,00 | €  70.755.578,00
prestazioni

) bl szl €  12.330.429,00 14.339.252,00 | €  14.267.012,00
proventi

di cui Contributi in

oo € 6.944.692,00 8.164.498,00 | €  7.839.564,00
Totale fatturato € 81.258.645,00 82.962.351,00 | € 85.022.590,00

RISULTATO D'ESERCIZIO

2019 & 93.317,00
2018 € 588.569,00
2017 € 1.832.972,00
2016 & 868.586,00
2015 € 495.463,00

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO




La societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) )

Sono rispettati tutti i parametri di cui all'articolo 5 del TU, ed in particolare quello di convenienza economica e sostenibilita finanziaria, come evidente
dai bilanci della societa.

La societa svolge un servizio di interesse generale ed, in sede di revisione straordinaria, se ne € rilevata la conformita a tutti i parametri richiesti per
poter essere detenuta dagli enti locali soci. Si conferma il permanere dei requisiti previsti dal D.lgs 175/2016 necessari per poter detenere la
partecipazione. 1 soci, possono tuttavia decidere in modo autonomo la dismissione della partecipazione, anche alla luce del fatto che i requisiti
gestionali del servizio affidato, sono definiti nei rispettivi contratti di servizio, pur nella considerazione che la partecipazione alla compagine sociale
possa consentire leve di intervento piu rapide e puntuali.



A.M.R. S.R.L. CONSORTILE

Principale attivita svolta:

Gestione delle reti relativi al trasporto pubblico locale e attinenti la mobilita, con la finalita di affidarli in gestione ad imprese terze assegnatarie del
servizio di trasporto pubblico locale - Svolge le funzioni di Agenzia della Mobilita prevista per legge.

Societa a totale partecipazione pubblica

Enti appartenenti all'Unione Comuni della

Bassa Romagna Soci Ve 7
COMUNE DI LUGO 2,254
COMUNE DI FUSIGNANO 0,536
COMUNE DI BAGNACAVALLO 1,150
COMUNE DI SANT'AGATA 0,152
COMUNE DI BAGNARA 0,124
COMUNE DI CONSELICE 0,629
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,608
COMUNE DI ALFONSINE 0,837

COMUNE DI COTIGNOLA 0,490



Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019:

Numero medio
dipendenti (e) 19,00

Numero 1
amministratori

di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3

organo di controllo

di cui nominati 0
dall'Ente




Costo del personale

€ 1.208.627,00
(f)
Compensi
amministratori e 22475400
Compensi
componenti organo | € 25.500,00
di controllo
FATTURATO
2017 € 51.674.614,00
2018 € 57.310.062,00
2019 € 59.151.270,00
FATTURATO MEDIO | € 56.045.315,33
Attivita produttive di
beni e servizi S S 2019
A1) Ricavi delle
vendite e € 272.990,00 630.332,00 € 371.456,00
prestazioni
A5) Altri ricavi e
proventi € 51.401.624,00 56.679.730,00 | € 58.779.814,00
di cui Contributi in
conto esercizio 49.870.626,00 54.453.261,00 | € 56.622.331,00
Totale fatturato € 51.674.614,00 57.310.062,00 € 59.151.270,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2019 -€ 162.813,00
2018 € 37.131,00
2017 & 533.031,00
2016 -€ 3.203,00
2015 € 30.457,00




Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO

La societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) )

Sono rispettati tutti i parametri di cui all'articolo 5 del TU, compresa la convenienza economica e sostenibilita finanziaria, come evidente dai bilanci
della societa.

Si conferma, a maggior ragione a seguito dell’intervento di aggregazione, il permanere dei requisiti previsti dal D.Igs 175/2016 necessari per poter
detenere la partecipazione.



TE.AM. S.r.l.

Principale attivita svolta:

Societa degli assets - Amministrazione e gestione reti ed impianti servizio idrico integrato, ed impianti connessi - gestione canile intercomunale,
infermeria feline e gestione delle colonie feline;

Societa a totale partecipazione pubblica.

Enti appartenenti all'Unione Comuni della

Bassa Romagna Soci Vet O
COMUNE DI LUGO 39,794
COMUNE DI FUSIGNANO 8,653
COMUNE DI BAGNACAVALLO 17,876
COMUNE DI SANT'AGATA 0,178
COMUNE DI BAGNARA 0,129
COMUNE DI CONSELICE 0,712
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,664
COMUNE DI ALFONSINE 14,379
COMUNE DI COTIGNOLA 8,913

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali X
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X




Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019:

Numero medio

dipendenti (e) 0,00

Numero 1
amministratori

di cui nominati 1
dall'Ente

Numero componenti 0
organo di controllo

di cui nominati 0
dall'Ente

Costo del personale

(f)

Compensi
amministratori

Compensi
componenti organo | € -
di controllo

FATTURATO

2017

2018

2019
FATTURATO MEDIO

1.145.908,92
1.154.460,56
1.107.757,00
1.136.042,16

[ REQREG N4




Attivita produttive di

beni e servizi S S 2019

A1) Ricavi delle

vendite e € 1.130.361,00 € 1.145.290,00 € 1.086.253,00
prestazioni

) bl szl € 15.548,00 | € 9.171,00 | €  21.504,00
proventi

di cui Contributi in

i € 15.548,00 € 8.581,00 | € 21.504,00
Totale fatturato € 1.145.909,00 € 1.154.461,00 €1.107.757,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2019 =g 230.463,00
2018 -€ 218.324,78
2017 -€ 233.982,73
2016 45 224.556,06
2015 -€ 212.246,00

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO




La societa ¢ da considerarsi ad interesse generale, ai sensi dell’articolo comma 2 lettera a) del D.lgs. 175/2016, detenendo la proprieta e la gestione
delle reti del servizio idrico integrato-

Non ha dipendenti, in quanto la gestione amministrativa e tecnica ¢ svolta da personale dell’Unione dei Comuni della Bassa Romagna, senza alcun
compenso aggiuntivo.

Ha operato importanti interventi di razionalizzazione dei costi, stante che i ricavi sono determinati per legge e nei documenti di programmazione degli
enti soci e nel bilancio al 31/12/2019 sono evidenziate le cause delle perdite e nel contempo la solidita patrimoniale e finanziaria della societd. E in
corso lo studio di fattibilita dell’aggregazione fra le societa degli assets dell’area Romagna la cui possibile realizzazione sono fra gli obiettivi assegnati
al TE.AM. S.r.l. e a Romagna Acque S.p.a.

Si ritiene, alla luce delle considerazioni fatte, di confermare la valutazione sulla possibilita di detenere la societa.



BANCA POPOLARE ETICA

Principale attivita svolta:
Raccolta del risparmio e I’esercizio del credito, ispirandosi ai principi della finanza etica.

Enti appartenenti all'Unione
Comuni della Bassa Romagna Valore %
Soci

COMUNE DI LUGO 0,0021
COMUNE DI FUSIGNANO 0,0021
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,0028
COMUNE DI CONSELICE 0,0021
COMUNE DI MASSA

LOMBARDA 0,0028
COMUNE DI ALFONSINE 0,0035
COMUNE DI COTIGNOLA 0,0035

| TOTALE COMUNI UNIONE | 0,0189 |

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Si ¢ ritenuto che la societa non abbia finalita strettamente indispensabile ai sensi dell’articolo 4 comma 1, per tale motivo in sede di revisione
straordinaria se ne era deliberata la dismissione, tutt’ora in corso.

Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Si omette 1’analisi dei requisiti economici di cui all’articolo 20 in quanto la societa ¢ oggetto di intervento di razionalizzazione con dismissione della
quota.




S.TE.P.RA Societa Consortile a Responsabilita limitata in liquidazione

Principale attivita svolta:

Favorire lo sviluppo economico e imprenditoriale della provincia di Ravenna tramite investimenti produttivi; fornire assistenza e consulenza ai
potenziali investitori; svolgere attivita di marketing territoriale.

Societa totalmente pubblica. La societa ¢ in liquidazione dal 26/07/2013 e dal 07/06/2019 ¢ stata assoggetta alla procedura di fallimento.

Enti appartenenti all'Unione Comuni della Bassa

Romagna Soci VDD %
COMUNE DI LUGO 0,484
COMUNE DI FUSIGNANO 0,020
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,044
COMUNE DI SANT'AGATA 0,005
COMUNE DI CONSELICE 0,024
COMUNE DI BAGNARA 0,005
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,023
COMUNE DI ALFONSINE 0,032
COMUNE DI COTIGNOLA 0,019

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Si € ritenuto che la societa non abbia finalita strettamente indispensabile ai sensi dell’articolo 4 comma 1, per tale motivo era stata posta in liquidazione,
tutt’ora in corso.



ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI Soc. Cons. a.r.l.

Principale attivita svolta:

Progettazione e gestione di iniziative di formazione, iniziale, superiore e continua destinati alla qualificazione di giovani ed adulti - formazione
professionale del settore privato e pubblico. Favorire tramite i servizi di formazione professionale erogati lo sviluppo sociale ed economico del
territorio, con particolare riguardo alle fasce deboli della popolazione

Societa a totale partecipazione pubblica.

Enti appartenenti all'Unione Comuni

della Bassa Romagna Soci LD %5
COMUNE DI LUGO 9,090
COMUNE DI FUSIGNANO 2,160
COMUNE DI BAGNACAVALLO 4,640
COMUNE DI SANT'AGATA 0,610
COMUNE DI CONSELICE 2,540
COMUNE DI BAGNARA 0,510
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 2,450
COMUNE DI ALFONSINE 3,380
COMUNE DI COTIGNOLA 1,980

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X




Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019

Numero medio

dall'Ente

dipendenti (e) 26,00
Numero 3
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati 0

Costo del personale

€ 1.140.402,00

(f)
: vengono corrisposti
Co_m_pen5| : € 11.617,00 solo rimborsi spese per
amministratori viaggi sostenuti
Compensi
componenti organo € 8.764,00
di controllo
FATTURATO
2017 € 3.835.164,00
2018 € 3.630.866,00
2019 € 3.672.391,00
FATTURATO MEDIO | € 3.712.807,00




Attivita produttive di

beni e servizi S S 2019

A1) Ricavi delle

vendite e € 4.920.206,00 2.675.170,00 € 3.426.703,00
prestazioni

) bl szl € 110.577,00 114.196,00 | €  126.874,00
proventi

di cui Contributi in

i € 107.835,00 107.835,00 € 108.030,00
Totale fatturato € 5.030.783,00 2.789.366,00 € 3.553.577,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2019 € 30.902,00
2018 € 26.276,00
2017 € 9.370,00
2016 € 10.743,00
2015 € 7.181,00

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO




La societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) )
Sono rispettati tutti i parametri di cui all'articolo 5 del TU, ed ¢ garantito 1’equilibrio economico finanziario.

Vista anche la valenza sociale di gran parte delle attivita svolte dalla societa, si conferma la possibilita di detenere la partecipazione.



RAVENNA FARMACIE S.R.L.

Principale attivita svolta:
Gestione del servizio farmaceutico sul territorio dei Comuni soci e attivita di commercio al dettaglio e all'ingrosso ad esso connesso.
Societa a totale partecipazione pubblica.

Enti appartenenti all'Unione

Comuni della Bassa Romagna Valore %
Soci
COMUNE DI FUSIGNANO 1,769
COMUNE DI ALFONSINE 2,486
COMUNE DI COTIGNOLA 2,386

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X




Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019

Numero medio

dipendenti (e) 177,56
Numero 5
amministratori
o e 1 Consigliere & nominato su
dall'Ente 1 mghcazmng dei comuni di
Alfonsine, Cotignola e Fusignano
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Costo deu;ersonale € 8.237.541,00
Compensi
amministratori e i 0
Compensi
componenti organo | € 41.035,00
di controllo
FATTURATO
2017 € 70.361.845,00
2018 € 68.176.381,00
2019 € 69.431.292,00
FATTURATO MEDIO | € 69.323.172,67




Attivita produttive di
beni e servizi

2017

2018

2019

A1) Ricavi delle
vendite e
prestazioni

68.035.896,00

65.762.192,00

66.702.624,00

A5) Altri ricavi e
proventi

2.325.360,00

2.414.189,00

2.728.668,00

di cui Contributi in
conto esercizio

589,00

713,00

671,00

Totale fatturato

(¢

70.361.256,00

68.176.381,00

(¢

69.431.292,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2019 & 599.341,00
2018 € 624.582,00
2017 € 562.493,00
2016 & 750.346,00
2015 € 648.593,00

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO




La societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) )

Si conferma la possibilita e la convenienza a detenere la partecipazione. L’attivita svolta ¢ da considerarsi di interesse generale, in relazione al contesto
socio economico nella quale le farmacie svolgono il proprio servizio.

La distribuzione territoriale delle farmacie evidenzia la finalita “sociale” di servire in modo capillare 1’interesse delle comunita locali, anche in aree
commercialmente poco attraenti.

Si evidenzia inoltre che I’equilibrio economico / finanziario raggiunto sarebbe difficilmente configurabile qualora la gestione fosse effettuata in modo
diretto da parte dei singoli enti locali.



DELTA 2000 Soc. Cons. a R.L.

Principale attivita svolta:

Societa, priva di scopo di lucro, che opera nel territorio delle provincie di Ferrara e Ravenna con finalita di informazione, promozione, assistenza
tecnica e gestione degli interventi a livello locale per la concreta attuazione delle politiche di sviluppo. Societa che opera come ente del Gruppo di
Azione Locale.

Societa misto pubblica privata a prevalente partecipazione pubblica

Enti appartenenti all'Unione
Comuni della Bassa Romagna Valore %
Soci
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,9033
COMUNE DI ALFONSINE 5,6377
COMUNE DI CONSELICE 0,9033
| TOTALE COMUNI UNIONE | 7,4443 |

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali X
dell'ente (art. 4, co. 1)
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione

X
Locale (art. 4, co. 6)




Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019

Numero medio
dipendenti (e) 6,00

Numero 5
amministratori

di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3

organo di controllo

di cui nominati 0
dall'Ente

Costo de;f;;ersonale € 284.807,00
Compensi
amministratori c LB Y
Compensi
componenti organo | € 19.084,00
di controllo
FATTURATO
2017 € 479.182,00
2018 € 1.296.949,00
2019 € 943.956,00
FATTURATO MEDIO | € 906.695,67




Attivita produttive di

beni e servizi 2017 2018 2019

A1) Ricavi delle

vendite e € 14.992,00 25.738,00 17.982,00
prestazioni

) bl szl € 464.190,00 1.271.211,00 925.974,00
proventi

di cui Contributi in

T CEEE 463.974,00 1.270.692,00 925.936,00
Totale fatturato € 479.182,00 1.296.949,00 943.956,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2019 € 6.698,00
2018 € 6.088,00
2017 € 5.076,00
2016 € 590,00
2015 € 154,00

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato S
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO




Si rileva che il fatturato medio della societa ¢ di poco inferiore ad un milione di euro ( euro 906.696).

11 fatturato di Delta 2000 ¢ determinato, per la quasi totalita dai contributi pubblici relativi ai progetti di sviluppo a cui partecipano i soci ed € pertanto
da valutarsi in relazione ai bandi europei o regionali a cui partecipa, a favore dei propri soci.

Si ritiene di non intraprendere alcuna azione, vista la natura della societa quale Gruppo di Azione Locale, la cui partecipazione € espressamente
ammessa ai sensi del D.lgs. 175/2016. Il comune dovra monitorare con particolare attenzione, nel corso del 2021 I’attivita della societa, anche luce
dell’evoluzione degli effetti economici originati dall’emergenza sanitaria Covid — 19.

La societa ¢ stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6. Ad eccezione del parametro
del fatturato medio di cui si € detto sopra, si rileva il rispetto dei parametri gestionali e di attivita che consentono di detenere la partecipazione.



ACOSEA IMPIANTI S.R.L.

Principale attivita svolta:
Gestione amministrativa e finanziaria delle reti, impianti ed altre dotazioni patrimoniali strumentali all'esercizio dei servizi pubblici locali e
specificatamente del servizio idrico integrato. Societa a totale partecipazione pubblica

Enti appartenenti all'Unione Comuni

(<)
della Bassa Romagna Soci Valore %

COMUNE DI ALFONSINE 0,601

Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X




Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019

Numero medio
dipendenti (e)

2,00

Personale
distaccato dal
Socio Ferrara

Holding

Numero
amministratori

di cui nominati
dall'Ente

Numero componenti
organo di controllo

di cui nominati
dall'Ente

Costo del personale

(f)

174.031,00

Compensi
amministratori

23.400,00

Compensi
componenti organo
di controllo

17.500,00




FATTURATO

2017 € 3.295.078,00
2018 € 3.246.108,00
2019 € 3.175.958,00
FATTURATO MEDIO | € 3.239.048,00
Attivita produttive di
beni e servizi S S 2019
A1) Ricavi delle
vendite e € 3.166.432,00 3.107.271,00 3.049.294,00
prestazioni
A5) Altri ricavi e
proventi € 128.646,00 138.837,00 126.664,00
di cui Contributi in _ B )
conto esercizio
Totale fatturato € 3.295.078,00 3.246.108,00 3.175.958,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2019 € 619.272,00
2018 € 679.042,00
2017 € 353.455,00
2016 € 602.950,00
2015 € 604.471,00




Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO

La societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) )

Si conferma la possibilita e la convenienza a detenere la partecipazione. L attivita svolta ¢ da considerarsi di interesse generale.



LEPIDA S.c.p.A.

Principale attivita svolta:
Attivita, rientranti nell'ambito di pertinenza di pubbliche amministrazioni, che detengono una partecipazione, concernenti la fornitura delle reti in
fibra. La societa Lepida S.c.p.a., € societa in house, e svolge le seguenti principali attivita:

1) larealizzazione, e sviluppo della rete regionale delle pubbliche amministrazioni dell’Emilia-Romagna;

2) Attivita di data center per le pubbliche amministrazioni;

3) Servizi diversi, quali servizi per identita digitale (federa/spid), piattaforma di pagamenti della pubblica amministrazione.

Enti appartenenti all'Unione Comuni della Bassa

Romagna Soci Ve 7
UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA 0,001431
COMUNE DI LUGO 0,001431
COMUNE DI FUSIGNANO 0,001431
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,001431
COMUNE DI SANT'AGATA 0,001431
COMUNE DI BAGNARA 0,001431
COMUNE DI CONSELICE 0,001431
COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,001431
COMUNE DI ALFONSINE 0,001431

COMUNE DI COTIGNOLA 0,001431




Finalita perseguite ed attivita ammesse (articolo 4):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento
delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Requisiti conformita (articolo 20 comma 2):

Dati esercizio 2019

Numero medio
dipendenti (e) 592,00
Numero 3
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 5

organo di controllo

di cui nominati 0
dall'Ente




Costo del personale

€ 26.052.400,00
(f)
T 35.160,00
amministratori
Compensi
componenti organo | € 45.640,00
di controllo
FATTURATO
2017 € 28.384.730,00
2018 € 28.814.053,00
2019 € 60.666.112,00
FATTURATO MEDIO | € 39.288.298,33
Attiyita proQgttive di 2017 2018 2019
beni e servizi
A1) Ricavi delle
vendite e € 27.844.332,00 28.196.014,00 60.196.814,00
prestazioni
) bl szl € 540.398,00 618.039,00 469.298,00
proventi
di cui Contributi in
conto esercizio 156.282,00 145.531,00 155.731,00
Totale fatturato € 28.384.730,00 28.814.053,00 60.666.112,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2019 g 88.539,00
2018 & 538.915,00
2017 & 309.150,00
2016 € 457.200,00
2015 & 184.920,00




Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori NO
superiore a quello dei dipendenti;

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da NO
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato NO
medio non superiore a un milione di euro;

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque NO
esercizi precedenti;

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento; NO
Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite NO

La societa non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) )

La societa ai sensi del D.lgs 175/2016, puo essere mantenuta dagli enti locali soci trattandosi di societa strumentale agli enti per la realizzazione, la
fornitura e 1’erogazione dei servizi della rete regionale delle pubbliche amministrazioni e rispettando tutti i requisiti gestionali di sostenibilita
economica e finanziaria.



RIEPILOGO RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA SOCIETA’ PARTECIPATE AL 31/12/2019:

HERA S.P.A. Non soggetta a TUSP - Conforme articolo 20

R.OMAG.N A. ACQUE S.P.A. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie
diretta e indiretta

PLUR.IMA. S.p A ‘. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie
partecipazione indiretta

START ROMAGNA S.P.A Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie

A.M.R. Societa consortile a.r.l. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie

TE.AM. S.R.L. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie

BANCA POPOLARE ETICA Prosecuzione azioni di razionalizzazione ai sensi della revisione straordinaria 2017
art. 24 TUSP

STEPRA Soc. consortile A.r.l. Prosecuzione azioni di razionalizzazione ai sensi della revisione straordinaria 2017

in liquidazione art. 24 TUSP

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E MESTIERI Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie
Soc. Cons a.r.l.

IS{?{‘LENNA FARMACIE Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie
DELTA 2000 Soc.Cons. ar.l. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie

ACOSEA IMPIANTI SR.L. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie

LEPIDA S.C.p.A. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie






