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ARTICOLO  20 T.U.S.P.: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ 

 
 
Parametri previsti dall’articolo 20 comma 2 D.lgs 175/2016 che impongono la necessità di interventi di razionalizzazione: 
 
1) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie consentite, previste dall’art. 4 del TUSP o da altre disposizioni 

particolari;  
2) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti; 
3) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali;  
4) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di euro; 
5) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato 

negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
6)  necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
7) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite. 
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HERA S.p.A. 

 
Gestione integrata risorse idriche, energetiche, servizi ambientali - Azienda multiservice con erogazione di servizi pubblici locali a rilevanza 
economica: distribuzione di gas naturale, servizio idrico integrato e servizi ambientali, comprensivi di spazzamento, raccolta, trasporto e avvio al 
recupero e allo smaltimento dei rifiuti. Società misto pubblica / privata quotata in borsa. 
 
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni 
della Bassa Romagna Soci 

Valore % 

COMUNE DI LUGO (1) 0,0307 

COMUNE DI FUSIGNANO 0,0244 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,0533 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,0036 

COMUNE DI BAGNARA 0,0019 

COMUNE DI CONSELICE 0,0143 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,0135 

COMUNE DI ALFONSINE 0,0586 

COMUNE DI COTIGNOLA 0,0266 

  
TOTALE COMUNI UNIONE 0,2277 
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Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 

 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 

 
 
Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 
Dati esercizio 2024: 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

3.031 

Numero 
amministratori 

22 

di cui nominati 
dall'Ente 

1 

Numero componenti 
organo di controllo 

6 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 

Nominato dai soci dell'area Romagna ai sensi dell'articolo 17 dello statuto 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024 267.255.470,00  

2023 244.842.671,00  

2022 270.976.395,00  

2021 223.760.996,00  

2020 217.017.464,00  

 

 

 

Costo del 
personale (f) 

217.916.444,00 

Compensi 
amministratori 

2.429.767,00 

Compensi 
componenti 

organo di controllo 
590.539,00 

 

 

 

FATTURATO   

2024 1.781.554.602,00 

2023 1.741.364.075,00 

2022 1.666.325.235,00 

FATTURATO 
MEDIO 

1.703.844.655,00 

 

 

 

 

 

Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e prestazioni 

1.436.742.945,00 1.438.608.968,00 1.687.599.257,00 

A5) Altri ricavi e 
proventi 

229.582.290,00 302.755.111,00 93.955.345,00 

di cui Contributi in 

conto esercizio 
0,00 53.721.000,00 7.587.000,00 

Totale fatturato 1.666.325.235,00 1.741.364.079,00 1.781.554.602,00 
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
Il TUSP, all’articolo 1 comma 5 indica che “Le disposizioni del presente decreto si applicano, solo se espressamente previsto, alle società quotate, 
come definite dall'articolo 2, comma 1, lettera p)”. Nell’art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche”, non viene data tale 
previsione. Inoltre, l’art. 26 comma 3 dello stesso decreto stabilisce che “Le pubbliche amministrazioni possono comunque mantenere le partecipazioni 
in società quotate detenute al 31 dicembre 2015”. 
 
La valutazione dei requisiti statuari e gestionali, evidenzia tuttavia che la società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 
(lettere da a) a g) ) 
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ROMAGNA ACQUE SOCIETA’ DELLE FONTI S.p.A. 

 
Romagna Acque si configura quale società in house sia ai sensi dell’art. 5 comma 1 del D.lgs.50/2016 che e ai sensi dell’art 16 del D.Lgs.175/2016. 
La Società gestisce con affidamento diretto, regolato attraverso apposita convenzione da parte dell’Agenzia Territoriale dell’Emilia Romagna per 
Servizi Idrici e Rifiuti (ATERSIR) ai sensi dell’art 16 comma 1 del D.Lgs. 175/2016 le seguenti attività: 
- servizio di fornitura idrica all’ingrosso al gestore del servizio idrico integrato (SII) nel territori delle tre provincie della Romagna; 
- attività di finanziamento di opere del SII realizzate e gestite dal gestore del SII nel territori delle tre provincie della Romagna. 
 
La Società, in qualità di fornitore d’acqua all’ingrosso al gestore del servizio idrico integrato nei territori delle tre Province della Romagna, gestisce 
il servizio di captazione, adduzione, trattamento e distribuzione primaria; tale attività soggiace a tutti gli effetti, alle disposizioni del servizio idrico 
integrato come regolamentato dall’AEEGSI (oggi ARERA) e da ATERSIR (Ente di governo d’ambito in Emilia-Romagna).  
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni 
della Bassa Romagna Soci 

Valore % (partecipazione 
diretta) 

COMUNE DI LUGO 3,3168 

COMUNE DI FUSIGNANO 0,5706 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 1,2779 

COMUNE DI ALFONSINE 0,9114 

COMUNE DI COTIGNOLA 0,6169 
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Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 

 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 
X 

 
 
Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024: 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

160,00 

Numero 
amministratori 

5,00 

di cui nominati 
dall'Ente** 

2,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

 
**Nominati su indicazione del coordinamento soci dell'area territoriale di Ravenna 
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RISULTATO D'ESERCIZIO 

2024  €         7.918.359,00  

2023  €         5.975.270,00  

2022  €         7.393.429,00  

2021  €         7.781.275,00  

2020  €         6.498.349,00  

 

 

 

 

Costo del personale 
(f) 

 €         9.636.734,00  

Compensi 
amministratori 

 €            111.275,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              48.034,00  

 

 

 

FATTURATO   

2022  €        68.119.665,00  

2023  €        61.588.978,00  

2024  €        68.429.598,00  

FATTURATO MEDIO  €     64.854.321,50  

 

 

 

 

 
Attività produttive di beni 
e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle vendite 

e prestazioni 
 €        50.637.377,00   €        48.462.807,00   €    54.981.903,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €        17.482.288,00   €        13.126.171,00   €    13.447.695,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €         2.832.925,00   €         1.568.740,00   €        763.994,00  

Totale fatturato  €     68.119.665,00   €     61.588.978,00   € 68.429.598,00  
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
 
Non si rileva la “necessità di contenimento dei costi di funzionamento” né di aggregazioni. Gli obiettivi gestionali sono indicati nella relazione al 
presente piano periodico di razionalizzazione, nei documenti programmatici degli enti locali soci (Dup), recepiti nei budget della società e rendicontati 
in sede di bilancio consuntivo. 
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PLURIMA S.p.A. 

 
La Società promuove, progetta, gestisce e realizza infrastrutture e sistemi per la derivazione, adduzione e distribuzione di acque a usi plurimi in 
conformità con gli indirizzi programmatori della pubblica amministrazione 
La società risponde ai requisiti richiesti dall’art. 4 comma 1 e 2 (let. a) del D.Lgs. 175/20016 ed è in ogni caso annoverabile tra quelle previste dallo 
stesso TUSP all’art. 1 comma 4 lett. a) in quanto società a partecipazione pubblica di diritto singolare. Per tali società “restano ferme le specifiche 
disposizioni previste da leggi o regolamenti” e pertanto possono svolgere la loro attività nel rispetto delle norme che ne hanno previsto la nascita. 
 
La società Plurima S.p.a. è stata infatti costituita in virtù di una previsione di legge (art. 13 comma 4 del Decreto Legge “Omnibus” 8 luglio 2002, n. 
138, convertito con modificazioni nella Legge 8 agosto 2002, n. 178) per la gestione degli schemi idrici ad uso plurimo a prevalente scopo irriguo fra 
il Canale Emiliano Romagnolo (CER) e Romagna Acque S.p.A..  
 
Plurima S.p.A. ha in gestione il diritto in via esclusiva degli schemi idrici ad uso plurimo a prevalente scopo irriguo (opere classe “a”) fino al 2037, 
riconosciuto dal CER, quale titolare della concessione di derivazione dal fiume Po, come previsto all’art. 7.07 della Convenzione Quadro del 4/4/2003, 
sottoscritta con Romagna Acque – Società delle Fonti S.p.A.  
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni 

della Bassa Romagna Soci 

Valore % 

(partecipazione 

indiretta 2) 

COMUNE DI LUGO 1,12975 
COMUNE DI FUSIGNANO 0,19704 
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,43905 
COMUNE DI ALFONSINE 0,31555 
COMUNE DI COTIGNOLA 0,21237 

 
2) Partecipazione indiretta tramite Romagna Acque S.p.A. che detiene una quota di partecipazione diretta in Plurima S.p.A. del 32,28% 
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Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 
 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare costituita per l’esercizio della gestione di 
servizi di interesse generale o di interesse economico generale o per il perseguimento di una 
specifica missione di pubblico interesse (art.1, co.4 lett. a); 

X 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 

 
 

Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024: 
 

Numero medio 
dipendenti (e) 

0 

Numero 
amministratori 

3 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 

Numero componenti 
organo di controllo 

3 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 

 
La società si avvale delle competenze dei propri socie e amministratori 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024 72.181,00  

2023 41.288,00  

2022 53.947,00  

2021 60.515,00  

2020 55.567,00  

 
 

 

Costo del personale 
(f) 

 €                         -    

Compensi 
amministratori 

 €                         -    

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              20.000,00  

 
 

 
 

FATTURATO   

2022  €         1.457.845,00  

2023  €         1.378.720,00  

2024  €         1.524.564,00  

FATTURATO MEDIO  €       1.453.709,67  
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €            398.238,00   €            320.757,00   €       468.297,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €         1.057.585,00   €         1.055.940,00   €     1.054.243,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €                         -     €                         -     €                    -    

 
 

 
 
 
 
 
  



13 

 

 
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
.  

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO ** 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
** L’attività viene gestita anche mediante collaborazioni con i soci. Al fine di ridurre i costi di funzionamento, non essendovi personale, la società ha ridotto il numero dei 
componenti del Consiglio di Amministrazione da cinque a tre 

 

 
Conclusione: 

La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
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ACQUA INGEGNERIA S.RL.. 

 
Partecipazione indiretta attraverso la società Romagna Acqua S.p.a. 

Nel 2021 la compagine societaria era la seguente:  
- Romagna Acque - Società delle Fonti S.p.A. 48%;  
- Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico Centro Settentrionale 31%;  
- Ravenna Holding S.p.A. 21%. 
Acqua Ingegneria S.r.l. è stata costituita con effetto dal 04/01/2021, tramite lo scorporo di un ramo d’azienda della società Sapir Engineering, società 
unipersonale di Porto Intermodale Ravenna S.p.A. (S.A.P.I.R.). È divenuta a totale controllo pubblico per effetto di un aumento di capitale in data 
26/02/2021 e contestuale vendita delle quote in mano all’azionista privato originario, e quindi conformata al modello di società in house a capitale 
interamente pubblico sempre con effetto dal 26/02/2021 

 

Principale attività svolta:  

Servizi di progettazione di ingegneria integrata: progettazione, direzione, consulenza, assistenza tecnica e vendita di progetti principalmente nei settori 
idrico e portuale 
La società svolge attività d’ingegneria riferite alla gestione manutentiva, all’asset management ed alla progettazione di infrastrutture del sistema 
idrico e delle opere civili. Obiettivo fondamentale e strategico per i soci è che tali attività possano aumentare la capacita d’investimento pubblica 
relativamente a servizi pubblici di interesse generale a rilevanza economica, e la realizzazione di opere pubbliche necessarie allo sviluppo dei 
territori. 
 
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni 

della Bassa Romagna Soci 

Valore % 

(partecipazione 

indiretta 2) 

COMUNE DI LUGO 1,60993 
COMUNE DI FUSIGNANO 0,28079 
COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,62566 
COMUNE DI ALFONSINE 0,44967 
COMUNE DI COTIGNOLA 0,30263 

 
2) Partecipazione indiretta tramite Romagna Acque S.p.A. che detiene una quota di partecipazione diretta in Acqua Ingegneria del 46 % 
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Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento 
delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d) 

X 

 
 

Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

 I parametri gestionali non sono calcolabili in quanto l’esercizio 2021 costituisce il primo anno di attività della società 
 

Dati esercizio 2024: 
 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

18 

Numero 
amministratori 

1 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 

Numero componenti 
organo di controllo 

3 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 
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RISULTATO D'ESERCIZIO 

2024 288.892  

2023 30.850  

2022 16.796  

2021 9.645  

2020 0  
 

 
 

Costo del personale 
(f) 

1.068.337 

Compensi 
amministratori 

0 

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
19.397 

 

 
 

FATTURATO A1 + A5 AI + A3 + A5 

2022 834.840 1.481.825 

2023 687.399 1.895.786 

2024 1.378.842 3.197.828 

FATTURATO 
MEDIO 

967.027 2.191.813 
 

 
 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €            831.345,00   €            686.639,00   €               1.378.768,00 

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €                3.495,00   €                  760,00   €                          74,00 

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €                  329,00   €                  323,00   €                               

Totale fatturato  €          834.840,00   €          687.399,00   €             1.378.842,00 
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
 
 

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; ** 

NN 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
** Si veda allegato A con riferimento al concetto di fatturato; 
*** Inizio attività esercizio 2021 – In utile in tutti gli esercizi. 
 

 
Conclusione: 

 

La società rispetta pienamente il vicolo di scopo e quindi svolge attività necessaria al perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, ed è 
riconducibile ad una delle categorie indicate nell’articolo 4 comma 2 e seguenti del TUSP. 

La società non ricade in nessuna delle ipotesi indicate dall’art. 20, comma 2, lett. a) - g). (si veda quanto indicato nelle motivazioni di cui all’allegato 
A) 

Posto, pertanto, il rispetto dei parametri sopra indicati si prevede di mantenere la partecipazione societaria.  
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START ROMAGNA S.p.A. 

 
Principale attività svolta:  
Attività connesse o strumentali riconducibili al soddisfacimento delle esigenze di mobilità della popolazione, con particolare riferimento al servizio 
di trasporto pubblico locale.  
Gestione del servizio di Trasporto Pubblico Locale per i bacini di Ravenna, Forlì-Cesena e Rimini; servizi scolastici e servizi di navigazione marittima. 
Deriva dall'aggregazione delle aziende del trasporto pubblico locale delle Provincie di Ravenna, Forlì e Rimini. 
Società a totale partecipazione pubblica 
 
 

Enti appartenenti all'Unione 
Comuni della Bassa Romagna 

Soci 
Valore % 

COMUNE DI LUGO 0,2137 

COMUNE DI FUSIGNANO 0,0433 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,0903 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,0075 

COMUNE DI CONSELICE 0,0162 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,0283 

COMUNE DI ALFONSINE 0,1234 

COMUNE DI COTIGNOLA 0,0258 

 
 
Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 
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Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024: 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

967 

Numero 
amministratori 

5 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 

Numero componenti 
organo di controllo 

3 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €              95.471,00  

2023  €              61.946,00  

2022  €              73.472,00  

2021  €              98.352,00  

2020  €              40.277,00  

 
 

 

Costo del personale 
(f) 

 €        41.289.678,00  

Compensi 
amministratori 

 €              87.345,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              65.900,00  

 
 

 

FATTURATO A1 + A5 

2022  €        95.720.182,00  

2023  €        93.122.037,00  

2024  €        97.274.771,00  

FATTURATO MEDIO  €     95.372.330,00  

 
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €        75.901.218,00   €        75.432.831,00   €      79.004.528,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €        19.818.964,00   €        17.689.206,00   €      18.270.243,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €        13.764.089,00   €         6.959.990,00   €        6.327.632,00  

Totale fatturato  €     95.720.182,00   €     93.122.037,00   €   97.274.771,00  
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
 

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
 
 
La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
 
Sono rispettati tutti i parametri di cui all'articolo 5 del TU, ed in particolare quello di convenienza economica e sostenibilità finanziaria, come evidente 
dai bilanci della società. 
 
La società svolge un servizio di interesse generale ed, in sede di revisione straordinaria, se ne è rilevata la conformità a tutti i parametri richiesti per 
poter essere detenuta dagli enti locali soci. Si conferma il permanere dei requisiti previsti dal D.lgs 175/2016 necessari per poter detenere la 
partecipazione. I soci, possono tuttavia decidere in modo autonomo la dismissione della partecipazione, anche alla luce del fatto che i requisiti 
gestionali del servizio affidato, sono definiti nei rispettivi contratti di servizio, pur nella considerazione che la partecipazione alla compagine sociale 
possa consentire leve di intervento più rapide e puntuali. 
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 A.M.R. S.R.L. CONSORTILE 

 

 
Principale attività svolta:  
Gestione delle reti relativi al trasporto pubblico locale e attinenti la mobilità, con la finalità di affidarli in gestione ad imprese terze assegnatarie del 
servizio di trasporto pubblico locale - Svolge le funzioni di Agenzia della Mobilità prevista per legge. 
Società a totale partecipazione pubblica 
 

 

Enti appartenenti all'Unione Comuni della 
Bassa Romagna Soci 

Valore % 

COMUNE DI LUGO 2,254 

COMUNE DI FUSIGNANO 0,536 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 1,150 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,152 

COMUNE DI BAGNARA 0,124 

COMUNE DI CONSELICE 0,629 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,608 

COMUNE DI ALFONSINE 0,837 

COMUNE DI COTIGNOLA 0,490 
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Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 
 

Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024: 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

21,00 

Numero 
amministratori 

1,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

 

 

 
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €              94.924,00  

2023  €            151.957,00  

2022  €            119.223,00  

2021  €            162.547,00  

2020  €            199.942,00  

 
 

 

Costo del personale 
(f) 

 €         1.428.736,00  

Compensi 
amministratori 

 €              27.678,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              40.120,00  
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FATTURATO   

2022  €        69.916.875,00  

2023  €        67.836.900,00  

2024  €        70.323.639,00  

FATTURATO MEDIO  €     69.359.138,00  

 
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €            662.836,00   €            336.876,00   €        433.439,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €        69.254.039,00   €        67.500.024,00   €   69.890.200,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €        65.729.020,00   €        63.714.276,00   €   66.123.629,00  

Totale fatturato  €     69.916.875,00   €     67.836.900,00   € 70.323.639,00  

 
 

 
 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
 

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
 
La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
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Sono rispettati tutti i parametri di cui all'articolo 5 del TU, compresa la convenienza economica e sostenibilità finanziaria, come evidente dai bilanci 
e meglio dettagliato nell’allegato A. 
 
Si conferma il permanere dei requisiti previsti dal D.lgs 175/2016 necessari per poter detenere la partecipazione senza prevedere interventi di 
razionalizzazione. 
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TE.AM. S.r.l. 

 
Principale attività svolta:  
Società degli assets - Amministrazione e gestione reti ed impianti servizio idrico integrato, ed impianti connessi - gestione canile intercomunale, 
infermeria feline e gestione delle colonie feline; 
Società  a totale partecipazione pubblica. 
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni della 
Bassa Romagna Soci 

Valore % 

COMUNE DI LUGO 39,794 

COMUNE DI FUSIGNANO 8,653 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 17,876 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,178 

COMUNE DI BAGNARA 0,129 

COMUNE DI CONSELICE 0,712 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,664 

COMUNE DI ALFONSINE 14,379 

COMUNE DI COTIGNOLA 8,913 

 
 
Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 
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Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024: 

 

Numero medio 
dipendenti (e)** 

0,00 

Numero 
amministratori 

1,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

1,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

1 

di cui nominati 
dall'Ente 

1 

** Servizi svolti da personale dell’Unione dei Comuni della Bassa Romagna 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €          252.051,00  

2023  €          321.440,00  

2022 -€         349.785,00  

2021 -€         302.117,00  

2020 -€         233.799,00  

 
 

 
 

Costo del personale 
(f) 

0,00 

Compensi 
amministratori 

0,00 

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
4.160,00 

 

 

FATTURATO   

2022  €        951.581,00  

2023  €     1.640.256,00  

2024  €     2.416.481,00  

FATTURATO MEDIO  €   1.669.439,33  

 
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €            928.440,00   €     1.624.999,00   €    2.367.002,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €              23.141,00   €          15.257,00   €        49.479,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €              10.891,00   €            8.686,00   €        49.479,00  

Totale fatturato  €          951.581,00   €   1.640.256,00   € 2.416.481,00  
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
In merito ai requisiti di cui all’articolo 20 del D.lgs. 175/2016 si segnalano le seguenti criticità, già evidenziate in sede dei precedenti piani di 
razionalizzazione, che tuttavia, si reputa non inficiano la possibilità condizionata di detenere la società: 
 

 Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (Articolo 20 comma 2 lettera b) – Come 
descritto in sede di piano di razionalizzazione straordinaria, e successivamente in occasione dei piani annuali di revisione ordinaria, la società 
a seguito della modifica statutaria avvenuta nel mese di dicembre 2011 è amministrata da un amministratore unico che fin da quell’anno svolge 
l’attività a titolo gratuito, e gran parte delle attività di carattere amministrativo e tecnico sono svolte da personale degli enti soci (o dell’Unione 
dei Comuni a cui gli enti aderiscono), piuttosto che da personale dipendente, direttamente assunto. Essendo prestazioni che non comportano 
costi per la società, non vi è evidenza di tale impiego nei bilanci della stessa. 
La natura dell’attività, che è prevalentemente legata alla proprietà degli assets del servizio idrico integrato, affidati in gestione a seguito di 
gara indetta dall’agenzia d’ambito, è tale per cui la presenza di un dipendente avrebbe comportato costi di gestione, che avrebbero gravato 
ulteriormente sulla situazione economica della società. Si è reputato che l’assenza di dipendenti, pur sostituita da prestazione gratuite, come 
evidenziato sopra, rappresenti un fattore positivo e non sintomo di ente privo di attività e non necessario per i soci. 

 Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato 

negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti (Art. 20 comma 2 lettera e)): Come evidenziato anche nei precedenti piani di revisione 
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e come sarà ulteriormente descritto in seguito, la società fin dal 2006 è sempre stata in perdita. La società è da considerarsi di interesse generale 
(gestione delle reti del servizio idrico integrato), per cui si ritiene che la problematica delle ripetute perdite, vada analizzata soprattutto nel più 
ampio contesto della sostenibilità economica finanziaria nel medio lungo periodo. A partire dall’esercizio 2023 la società, a seguito della 
modifica tariffaria del SII,  ha ottenuto un risultato economico positivo. Come evidenziato nell’allegato A, la modifica del sistema tariffario, 
sarà in vigore, almeno fino al 2028, generando crescenti utili di esercizio. 
 

 
Si ritiene, alla luce delle considerazioni fatte, di confermare la valutazione sulla possibilità di detenere la società, fino alla realizzazione del progetto 
di aggregazione dei cespiti in capo ad un unico ente, ampiamente illustrato nell’allegato A. Alla conclusione di tale progetto che costituisce intervento 
di razionalizzazione di Te.AM., oltre che di Romagna Acque S.p.a e del servizio idrico integrato, la società dovrà essere razionalizzata. 
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S.TE.P.RA Società Consortile a Responsabilità limitata in liquidazione 

 
 
Principale attività svolta:  
Favorire lo sviluppo economico e imprenditoriale della provincia di Ravenna tramite investimenti produttivi; fornire assistenza e consulenza ai 
potenziali investitori; svolgere attività di marketing territoriale. 
Società totalmente pubblica. La società è in liquidazione dal 26/07/2013 e dal 07/06/2019 è stata assoggetta alla procedura di fallimento. 
 
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni della Bassa 
Romagna Soci 

Valore % 

COMUNE DI LUGO 0,484 

COMUNE DI FUSIGNANO 0,020 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,044 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,005 

COMUNE DI CONSELICE 0,024 

COMUNE DI BAGNARA 0,005 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,023 

COMUNE DI ALFONSINE 0,032 

COMUNE DI COTIGNOLA 0,019 

 
 

Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 

 

Si è ritenuto che la società non abbia finalità strettamente indispensabile ai sensi dell’articolo 4 comma 1, per tale motivo era stata posta in liquidazione, 
tutt’ora in corso. 
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ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI Soc. Cons. a.r.l. 

 
 
Principale attività svolta:  
Progettazione e gestione di iniziative di formazione, iniziale, superiore e continua destinati alla qualificazione di giovani ed adulti - formazione 
professionale del settore privato e pubblico. Favorire tramite i servizi di formazione professionale erogati lo sviluppo sociale ed economico del 
territorio, con particolare riguardo alle fasce deboli della popolazione 
Società a totale partecipazione pubblica. 
 
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni 
della Bassa Romagna Soci 

Valore % 

COMUNE DI LUGO 9,090 

COMUNE DI FUSIGNANO 2,160 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 4,640 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,610 

COMUNE DI CONSELICE 2,540 

COMUNE DI BAGNARA 0,510 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 2,450 

COMUNE DI ALFONSINE 3,380 

COMUNE DI COTIGNOLA 1,980 

 
 
Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 
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Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

29,00 

Numero 
amministratori 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

1,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €              56.407,00  

2023  €              53.244,00  

2022  €              65.685,00  

2021  €              54.111,00  

2020  €              11.801,00  

 

 
 

Costo del personale 
(f) 

€ 1.284.005,00 

Compensi 
amministratori ** 

€ 20.212,13 

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
€ 7.787,52 

 

 
 

FATTURATO   

2022  €         4.471.424,00  

2023  €         2.652.197,00  

2024  €         3.837.419,00  

FATTURATO MEDIO  €       3.653.680,00  
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €         4.348.697,00   €         2.514.327,00   €     3.725.321,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €            122.727,00   €            137.870,00   €        112.098,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €            107.835,00   €            107.835,00   €        107.835,00  

Totale fatturato  €       4.471.424,00   €       2.652.197,00   €   3.837.419,00  

 
 

 
 
** nessun compenso, solo rimborsi spese 
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
 

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
 
Sono rispettati tutti i parametri di cui all'articolo 5 del TU, ed è garantito l’equilibrio economico finanziario.  
 
Vista anche la valenza sociale di gran parte delle attività svolte dalla società, si conferma la possibilità di detenere la partecipazione. 
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RAVENNA FARMACIE S.R.L. 

 

Principale attività svolta:  
Gestione del servizio farmaceutico sul territorio dei Comuni soci e attività di commercio al dettaglio e all'ingrosso ad esso connesso. 
Società a totale partecipazione pubblica. 

 

 

Enti appartenenti all'Unione 
Comuni della Bassa Romagna 

Soci 
Valore % 

COMUNE DI FUSIGNANO 1,769 

COMUNE DI ALFONSINE 2,486 

COMUNE DI COTIGNOLA 2,386 

 

 
Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 
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Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024 
 

Numero medio 
dipendenti (e) 

190 

Numero 
amministratori 

5,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

1,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

Un consigliere è nominato su indicazione dei comuni di Alfonsine, Fusignano e Cotignola 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €            676.283,00  

2023  €         1.048.121,00  

2022  €         1.237.113,00  

2021  €            638.084,00  

2020  €            310.359,00  

 
 

 
 

Costo del personale 

(f) 
 €         8.833.585,00  

Compensi 
amministratori 

 €              30.177,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              34.347,00  

 

 

FATTURATO   

2022  €        78.195.136,00  

2023  €        81.943.046,00  

2024  €        83.876.764,00  

FATTURATO MEDIO  €     81.338.315,33  

 
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €        74.434.855,00   €        78.965.798,00   €      80.807.523,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €         3.760.281,00   €         2.977.248,00   €        3.069.241,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €            178.841,00   €            160.569,00   €            20.894,00  

Totale fatturato  €     78.195.136,00   €     81.943.046,00   €   83.876.764,00  
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
 
 

Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
 
La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
 
Si conferma la possibilità e la convenienza a detenere la partecipazione. L’attività svolta è da considerarsi di interesse generale, in relazione al contesto 
socio economico nella quale le farmacie svolgono il proprio servizio.  
La distribuzione territoriale delle farmacie evidenzia la finalità “sociale” di servire in modo capillare l’interesse delle comunità locali, anche in aree 
commercialmente poco attraenti.   
Si evidenzia inoltre che l’equilibrio economico / finanziario raggiunto sarebbe difficilmente configurabile qualora la gestione fosse effettuata in modo 
diretto da parte dei singoli enti locali. 
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DELTA 2000 Soc. Cons. a R.L. 

 

Principale attività svolta:  
Società, priva di scopo di lucro, che opera nel territorio delle provincie di Ferrara e Ravenna con finalità di informazione, promozione, assistenza 
tecnica e gestione degli interventi a livello locale per la concreta attuazione delle politiche di sviluppo. Società che opera come ente del Gruppo di 
Azione Locale. 
Società misto pubblica privata a prevalente partecipazione pubblica 
 
 
 

Enti appartenenti all'Unione 
Comuni della Bassa Romagna 

Soci 
Valore % 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,9033 

COMUNE DI ALFONSINE 5,6377 

COMUNE DI CONSELICE 0,9033 

  
TOTALE COMUNI UNIONE 7,4443 

 

 
Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione 
Locale (art. 4, co. 6) 

X 
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Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024 

Numero medio 
dipendenti (e) 

5,00 

Numero 
amministratori 

5,00 

di cui nominati 
dall'Ente (1) 

1,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

(1) Designato dai soci dell’area ravennate 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €              16.236,00  

2023  €                1.542,00  

2022  €                3.804,00  

2021  €                1.184,00  

2020  €                7.235,00  

 
 

 
 

Costo del personale 
(f) 

 €            295.030,00  

Compensi 
amministratori 

 €              34.900,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              19.743,00  

 

 

FATTURATO   

2022  €         1.096.235,00  

2023 € 816.772,00 

2024 € 916.913,00 

FATTURATO MEDIO  €          943.306,67  

 
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €                         -     €                         -     €                    -    

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €         1.096.235,00   €            816.772,00   €       916.913,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €         1.095.012,00   €            813.837,00   €       916.885,00  

Totale fatturato  €       1.096.235,00   €          816.772,00   €     916.913,00  
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 
Ai sensi dell’art. 26, comma 6-bis, del Tusp le partecipazioni ai GAL sono escluse dal processo annuale di razionalizzazione previsto dall’art. 20 del 
Tusp (“Le disposizioni dell'articolo 20 non si applicano alle società a partecipazione pubblica di cui all'articolo 4, comma 6”), si è però reputato di 
procedere annualmente ad una analisi del società a fini conoscitivi e di trasparenza. 
 

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

SI 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
Il fatturato di Delta 2000 è determinato, per la quasi totalità dai contributi pubblici relativi ai progetti di sviluppo a cui partecipano i soci ed è pertanto 
da valutarsi in relazione ai bandi europei o regionali a cui partecipa, a favore dei propri soci. 
Si ritiene di non intraprendere alcuna azione, vista la natura della società quale Gruppo di Azione Locale, la cui partecipazione è espressamente 
ammessa ai sensi del D.lgs. 175/2016.  
 
 
La società è stata costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) e non si rilevano azioni 
di razionalizzazione necessarie. 
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ACOSEA IMPIANTI S.R.L. 

 

Principale attività svolta: 

Gestione amministrativa e finanziaria delle reti, impianti ed altre dotazioni patrimoniali strumentali all'esercizio dei servizi pubblici locali e 
specificatamente del servizio idrico integrato. Società a totale partecipazione pubblica 
 

 

 

Enti appartenenti all'Unione Comuni 
della Bassa Romagna Soci 

Valore % 

COMUNE DI ALFONSINE 0,601 

 

 

Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 
 

  



45 

 

Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024 

 

Numero medio 
dipendenti (e) (1) 

1 

Numero 
amministratori 

1 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 

Numero componenti 
organo di controllo 

3 

di cui nominati 
dall'Ente 

0 

(1) In distacco da enti soci 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €         1.066.187,00  

2023  €         1.423.418,00  

2022  €         3.612.437,00  

2021  €            619.150,00  

2020  €            689.501,00  

 
 

 

Costo del personale 
(f) 

 €              17.005,00  

Compensi 
amministratori 

 €              23.400,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              18.200,00  

 
 

 
 

FATTURATO   

2022  €         5.848.760,00  

2023  €         3.102.208,00  

2024  €         2.827.632,00  

FATTURATO MEDIO  €       3.926.200,00  
 

 
 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €         2.682.228,00   €         2.685.058,00   €       2.633.111,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €         3.166.532,00   €            417.150,00   €          194.521,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €                         -     €                         -      

Totale fatturato  €       5.848.760,00   €       3.102.208,00   €     2.827.632,00  
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 
 

 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
 
La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
 
Si conferma la possibilità e la convenienza a detenere la partecipazione. L’attività svolta è da considerarsi di interesse generale. 
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LEPIDA S.c.p.A. 

 

 

Principale attività svolta:  
Attività, rientranti nell'ambito di pertinenza di pubbliche amministrazioni, che detengono una partecipazione, concernenti la fornitura delle reti in 
fibra. La società Lepida S.c.p.a., è società in house, e svolge le seguenti principali attività: 

1) la realizzazione, e sviluppo della rete regionale delle pubbliche amministrazioni dell’Emilia-Romagna; 
2)  Attività di data center per le pubbliche amministrazioni; 
3) Servizi diversi, quali servizi per identità digitale (federa/spid), piattaforma di pagamenti della pubblica amministrazione. 

 
 

Enti appartenenti all'Unione Comuni della Bassa 
Romagna Soci 

Valore % 

UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA 0,001431 

COMUNE DI LUGO 0,001431 

COMUNE DI FUSIGNANO 0,001431 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,001431 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,001431 

COMUNE DI BAGNARA 0,001431 

COMUNE DI CONSELICE 0,001431 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,001431 

COMUNE DI ALFONSINE 0,001431 

COMUNE DI COTIGNOLA 0,001431 
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Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) 

X 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento 
delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) 

X 

 
 

Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2024 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

676,00 

Numero 
amministratori 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 
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RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2024  €            129.816,00  

2023  €            226.156,00  

2022  €            283.704,00  

2021  €            536.895,00  

2020  €              61.229,00  

 

 
 

Costo del personale 
(f) 

 €        30.513.005,00  

Compensi 
amministratori 

 €              32.896,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              36.400,00  

 

 
 

FATTURATO   

2022  €        66.723.531,00  

2023  €        70.256.927,00  

2024  €        79.515.739,00  

FATTURATO MEDIO  €     72.165.399,00  
 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2022 2023 2024 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €        64.626.108,00   €        68.887.961,00   €        78.850.396,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €         2.097.423,00   €         1.368.966,00   €            665.343,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €            724.686,00   €            180.054,00   €            150.206,00  

Totale fatturato  €     66.723.531,00   €     70.256.927,00   €     79.515.739,00  
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Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 
 
 
Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

NO 
 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 

NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro; 

NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 
Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 
 
 
 
 
La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 
 
La società ai sensi del D.lgs 175/2016, può essere mantenuta dagli enti locali soci trattandosi di società strumentale agli enti per la realizzazione, la 
fornitura e l’erogazione dei servizi della rete regionale delle pubbliche amministrazioni e rispettando tutti i requisiti gestionali di sostenibilità 
economica e finanziaria. 
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RIEPILOGO RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA SOCIETA’ PARTECIPATE AL 31/12/2024: 
 

Società partecipata al 

31/12/2024 
Esito razionalizzazione periodica  

HERA S.P.A. Non soggetta a TUSP - Conforme articolo 20 

ROMAGNA ACQUE S.P.A. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

PLURIMA S.p.A. 

partecipazione indiretta 
Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

ACQUA INGEGNERIA S.r.l. 

Partecipazione indiretta 
Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

START ROMAGNA S.P.A Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

A.M.R. Società consortile a.r.l. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

TE.AM. S.R.L. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

STEPRA Soc. consortile A.r.l. 

in liquidazione 

Prosecuzione azioni di razionalizzazione ai sensi della revisione straordinaria 2017  
art. 24 TUSP 

ANGELO PESCARINI 

SCUOLA ARTI E MESTIERI 

Soc. Cons a.r.l. 

Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

RAVENNA FARMACIE 

S.R.L. 
Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

DELTA 2000 Soc.Cons. a r.l. Non soggetta articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

ACOSEA IMPIANTI SR.L. Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 
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Società partecipata al 

31/12/2024 
Esito razionalizzazione periodica  

LEPIDA S.C.p.A.  Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 
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